Le Plan Livre

Complement a la Critique
de la raison numeérique
illustrée par I'exemple
du commerce du livre en France
et des phénomeénes qu'on y a observés.






Critique de la raison numérique

LePlan Livre
(« demain chez mon libraire »)

L'aune a laguelle on peut mesurer la pertinenceedari-
tigue comme celle que nous venons de développesaasapa-
cité a affecter la réalité qui en est l'objet. Pemivalider le che-
minement et les conclusions, il s'agit de les raettr pratique.
En cette période de bouleversements €conomigqusscetux,
paraphrasant un expert bien connu, doublé d'uitigmatrecon-
nu, nous concluons donc en rappelant que :

Pas de pratique du « changement » sans théorie char-
gement »et réciproquement.

Cette pratique, informée par sa théorie dans yporapl'éla-
boration réciproque, faisant totalement défaut &classe diri-
geante, actuellement aux affaires, elle ne peuéakser qu'en
s'incarnant dans une revendication positive venwe 4a
base».

C'est le Plan livre.

Ce plan s'appuie sur la réalité dont il se sasitpartant d'un
triple constat.



Le Plan livre
(« demain chez mon libraire »)

Premier constat :

Ce qu'il est devenu courant de nous « vendre » @hen
«nouvelles pratiques de lectusene désigne en réalité que les
modalités de consommation requises par des proghdtss-
triels promus par la dégradation tendancielle deftg, et pour
lesquels il est devenu urgent de trouver désouchésSans
doute s'agit-il de pratigues nouvelles mais assenérpas de
pratiques de lecture. Par conséquent la maniéme lel® pou-
voirs publics mobilisent aujourd’hui les ressourdesl'éduca-
tion nationale, du ministére de la culture etidsstutions, a la
promotion de ces mouvelles pratiques culturelles s'appa-
rente a ce que leurs homologues des trente gleseasraient
pu faire,dés la maternelleen vue de former les futureséna-
geres libéréea la nouvelle pratique dests ménagersen tant
guenouvelles pratiquesémergentesle I'époque, issues de der-
niersprogres technologiques sociétaux
Deuxiéme constat :

Les problemes qu'affrontent les métiers du livitheure de
la dématérialisation n‘ont rien a voir avec le @néu livre nu-
mérique qui n'affecte aucunement les librairiessquiil ne re-
présente a peu prés rien, et queried va en gquelque sorte
croissant verplus de rienc'est a dire moins que rienen dépit
du matraquage promotionnel dont il fait l'objet dispprés de
10 ans.

En réalité ces problémes se résument a deux doesnmg-
jeurs, eux-mémes imputables a :

- la prolifération pathogene de 'amas zone etotlensodele
économiquedématérialsite destructeurmassifd'activité et de
qualification ;

- et la néfaste politique du livre poursuivie pamluissance
publique, dont le principal résultat est la degfancdes librai-
ries, des bibliothéques et des activités du liurelg est suppo-
sée protéger et promouvoir.
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Troisiéme constat :

Une solution démocratique, pérenne et économiquesa
deux problemes peut facilement étre trouvée, anttjprofit de
la situation privilégiée du marché francais dudiviruit de son
caractére réfractaire a la dématérialisation coitiyet carac-
tére renforcé par son régime dérogatoire depuan30

Ce plan tire donc son efficacité du fait qu'il reposur les
données véridiques tirées de I'état actuel du conerdu livre
et des perspectives qui s'y dessinent, de ses rtapgmciaux
concrets et de ses contraintes de production, stabdition et
de commercialisation.

En méme temps que nous avions annoncé et motivé les
bidesde 1001llibraires.com, disunami du numériquet autres
lubies performativesde la classe dirigeante, nous proposions
des mesures encore accessibles & un Etat impégpaigap-
tées aux contraintes économiques du moment etcapfas a
un corps social par ailleurs en voie d'atomisat®s mesures
concrétes et réalistes ne sont pas le fruit deaiatitions de
technophobes frustrés, encore moins d'utopistesiitiés. Elles
ne préjugent pas de lendemains qui chanteraigmrid glo-
rieux de la nouvelle économie ou celui de l'insctio® généra-
lisée. Elles sont socialement fondées sur le tstiuproduc-
teurs devaleur économiqueA ce titre elles revendiquent aussi
bien la technique et l'industrie, maitrisées et ilis@es au pro-
fit de l'activité humaine par la facilité de protioa et de par-
tage qu'elles apportent, pour le plus grand nonyme e plus
grand nombre, dans l'intérét général.

La Plan livre conforte pour les métiers du livrestatut d'ac-
tifs qualifiés et récuse celuiinteractifs ludiqguesauquel on
voudrait les réduire. Bref il oppose le progresiaoaux tech-
niques de maintieflexible et compétitifd'ali€énation au marché
dont il s'agit de s'émanciper, conformément a lague la vo-
lonté générale a jugé bon d'y promulguer.
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Le Plan livre
(« demain chez mon libraire »)

Ce plan actualise une praxis qui permet de dépdaser
simple protestation,jndignée ou atterrée de ceux qui se
donnent bonne conscience en cliquant leur soutétignnaire
ici ou la. Il misesur lasolidarité de faitprévalant au sein de la
chaine des métiers du livre, et qui va jusqu'adriguiiere mo-
destie des revenus des libraires. Les principesagnimues qui
ont inspirés nos propositions sont d'autant plnpkEs et oppo-
sables a ce que nous prétendons corriger gu'issesp sur des
observations factuelles et facilement vérifiables.

Les voici.

Des analyses macro-économigues développées audétte
brochure, on retiendra que paiissance de destruction massive
de l'amas zone, tient a sa redoutable capaciéddion-des-
tructrice d'activité. Comme il a été démontré, 'amas zone et
ses émule$ibertariensemploient, pour une valeur économique
équivalente, prés d20 fois moingd'actifs que les librairies in-
dépendantes. On observe en méme temps que les pctif
caires qui peuplent fugacement cet amas sontgmigiés en
regard de ceux que font travailler durablementilbgairies in-
dépendantes.

Le taux d'actifs qualifiés par livre diffusé vacdgissant :

- d'une base 20 en librairie indépendante,

- il descend a 10 ou 12 chez les « grands lisaidu type
Decitre ou Mollat,

- a moins de 10 dans les « grandes enseignes wpdu t
Fnac/SFL, Virgin ou Chapitre,

- a 5 ou 6 chez les « grandes surfaces » du typdnaku
(cultura) ou Leclerc,

- et a moins de 1 dans la vente directe sur le taaih@azo-
nien (de fait dépourvu de libraires).

1 Le modéle du redressement productif par la néeiéelonomie.
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La premiére action concréte que nous avons propesge
donc inspirée par lidée de transférer le commdrceivre des
circuits « courts » destructeurs d'emploi, versxcgui garan-
tissent un taux 10 a 20 fois plus élevé d'actisé€iale, et la
méme proportion de requalification. Pour le méme prais
aussi une bien meilleure qualité de service, dome plus
grandevaleur économiqueplus les livres seront vendus dans
des librairies indépendantes, mieux le livre, @tuee et la vie
sociale se porteront. Comme par ailleurs c'est dassircuits
courtsde ventes directes, grandes enseignes et autn@sets
culturels » que se livre la guerre autodestructgoealimente
les bataillons du « pdle empladi,»on voit la toute la rationalité
de la démarche consistant a reconstruire le rédedibrairies
indépendantes sur les décombres de ce champ d&bata

L'évidence de cette mesure est encore renforcéée fait
gue le prix unique des livres permet ce transfartssque la
moindre contrainte deompétitivité puisse le contrarier : le
méme chiffre d'affaire de livres peut-étre réaiséc 10 ou 20
fois plus d'actifs, incomparablement plus qualifeés/alorisés,
sans affecter aucun des équilibres et ratios maocoaomiques
déterminants le marché.

C'est donc cette philosophie» qui a inspiré les principales
mesures du « Plan Livrebemain chez mon libraire.

L'application pratique de ces principes générawnsiste a
rétablir des bases commerciales favorables au aiet au
développement des librairies indépendantes, par smnple-
ment légale et réglementaire, sans surcodts owelarpplé-
mentaire pour la collectivité.

2 A grands coups de « chocs de productivité » eefanoulinets de flexi-
sécurité, sur fond de nano-technologies.

7



Le Plan livre
(« demain chez mon libraire »)

Parmi les propositions de mesures élaborées afitette

- Rétablissement, dans toute leur rigueur émanapatdes
principes dérogatoires (aux seuls mécanismes dehéjade la
loi sur le prix unique du livre

- Création d'un comptoir national des librairegditeurs in-
dépendants, sous la forme d'une coopérative @infgublic.
Cette structure mutualiste ayant pour objet d'éipances co-
opérateurs des contraintes de la distribution dess| qui
jusque la ne leur permettaient pas de lutter cdatfropaga-
tion de 'amas zone dans les régions en voie dertifiemtion
culturelle.

Ce comptoir qui permettra de s'opposer a la pratiién de
'amas zone, loin de légitimer le modele économiggmaté-
rialiste déqualifié de la « vente directe »;eposera sur le mo-
dele inverse : celui de l'accumulation de qualitéle valeur
d'activité humaine dans l'objet livreay méme pri».

Pour faire piece a la vente directe il intégrerahaine de
médiation des métiers du livre, en dotant cettéinghadéja
riche des compétences actives de 150 000 ageriiéguales
moyens techniques et humains lui permettant dassuchaque
lecteur du territoire national de pouvoir identifiet trouver
tous les livres qu'il souhaite, disponibles, présctez lui :le
lendemain chez son libraire.

Le comptoir coopératif mutualisera les ressourcéses-
saires pour permettre a chaque éditeur et a cHaaiee indé-
pendant de proposer les livres, dans les meillecoeslitions
de prix, de disponibilité et de conseil, selon wimgpe égali-
taire et démocratique, effectif sur tout le teirémational.

Ce projet de comptoir se présente aussi comme @serm
de lutte contre l'impéritie impécunieuse de l'adstiation. Les

3 Notamment en explicitant l'interdiction de la remdéguisée que consti-
tue la gratuité des frais de port affectant leglivors de sa vente, depuis
I'établissement de vente vers le domicile de I'ethre
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fonds publics requis sont en effet en diminution7@% par
rapport a ce qui a été mobilisé sur les précédamtgets sur
des postes équivalents. Pour illustrer ce fait eut gomparer
l'enveloppe budgétaire de 600 000 euros (solligitéer dota-
tion en fonds propres et subventions au comptdiomal) aux
2 millions d'euros dernierement englowtis pure pertalans le
Titanic du livre que fut le portail internet de vente directe
« 1001libraires.com », initi€, promu et soutenu lpaclasse di-
rigeante et sa bureaucratie autiste, et qui a @udsitot lancé.

Ce premier dispositif préconisé par le Plan liassurera
donc des conditions de chalandise favorables &uaidies en
leur permettant d&aire valoir toute leurvaleur ajoutée

C'est ainsi qu'a titre d'exemple on pourra redommer acti-
vité aux victimes des naufrages de galéres comailescidu
genre Virgin, et autres Chapitre ou Fnac/SFL, dansontexte
autrement plus stable et gratifiant, et d'autaos gacilement
gue pour le méme volume de livres et le méme ehdfaffaire
gue celui perdu par ces « grandes enseignes »yrarba 6 fois
plus de postes a pourvoir pour servir les librairiedépen-
dantes reconstruites sur les ruthdse ces marchands de nou-
velles pratiqgues. Des exploitations plus modestess incom-
parablement plus utiles et pourvoyeuses d'actisitéhme de
lien social, seront ainsi maintenues et crééedaiirle terri-
toire, au profit de la diversité éditoriale comneld vie cultu-
relle de proximité

Pour mieux assurer la solidité et la pérennité eteecchaine
solidaire et décentralisée de métiers qualifiédault garantir
celles de son dernier (et décisif) maillon : ladibie indépen-
dante. Pour en asseoir l'exploitation sur des nsréwono-
miques positives et rationnelles, une autre idéwplsi est mise
a contribution.

4 Ou ailleurs, la ou les librairies font défaut.
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(« demain chez mon libraire »)

Cette idée est tirée de l'analyse des dérives wmssidans la
politique publique du livre, dérives qui sont &ifiine de la
plupart des fermetures de librairies indépendares. dérives
ont atteint un tel niveau dans le cadre des marphbbcs des
bibliotheques, qu'elles sont a l'origine de la pligles ferme-
tures de librairies indépendantes.

Un autre volet majeur du Plan livre porte donclaurorma-
lisation bénéfique et I'harmonisation des rappentse les prin-
cipaux pourvoyeurs de lecture en France : lesitidseet les bi-
bliothécaires.

Instruit par les témoignages raisonnés, informésddtants
des libraires et éditeurs (adhérents a 'ADML)|aritendit en
février 2012, dans le cadre des auditions de sarission, le
rapporteur spécial de la commission des financd'askemblée
nationale a parfaitement compris les enjeux des qathbléma-
tique. Ainsi dans un courrier appréciant ces infations il no-
tait que :

« les contraintes qui pésent sur les libraires indépendants pour

répondre aux commandes publiques des bibliotheques, média-

théques et collectivités territoriales [et ] les cahiers des charges
sont souvent inadaptés aux capacités des libraires indépendants
pour y répondre»

Pour justement conclure avec 'ADML que c'est csitiiga-
tion progressivement aggravée qui, en privantil@sities in-
dépendantes de ressources essentielles pour Ilgsfrplyiles
d'entre elles, meten cause leur équilibre financier dans un
contexte rendu déja problématique par la concuerergale-
ment déséquilibrée sur le marché « privé » autpde$ ventes
directes.

Le Plan livre comporte donc une série de mesurels- te
niques et administratives simplessans frais corrigeant un si-
tuation qui s'était progressivement dégradée apréda loi de
2003 ait permis le retour des libraires comme sesimnnaires
aux marchés publics, puis que les dérives que dénsncons
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aient fini par promouvoir un échelon opportunist@arasitaire
de (prétendus) grossistes sans aucune justificatioie marché
francais du livre (organisé autour de distributgurs

Il est patent que ces dérives ont engendré (sansavan-
tage économique ou social pour le client publi s@®nopoles
socialement et économiquement néfastes, au détrichemé-
seau des libraires indépendants dont la loi entepdartant fa-
voriser la diversité et la proximité. Nous propastes moyens
concrets d'y mettre fin et d'en réparer les dégats.

Dernierement Mme La Ministre de la Culture a pulbdig
ment souhaité labelliser 2000 librairies indépeneame réfé-
rence. Naturellement nous approuvons et soutenatke c
louable intention, mais en méme temps nous faisteserver a
Mme La Ministre qu'a ce jour il n'existe tout augplue 1000
librairies indépendantes en France. Le Plan que agans éla-
boré réalise les conditions nécessairesv@u piex exprimé
par la Ministre : le doublement du nombre et dddasité géo-
graphique des librairies indépendantes.

Ce plan tirera avantage de mesures complémenigiiesn
potentialiseront les effets bénéfiques, telles idésrventions
compensatrices de la pression fonciére (sur les eadoca-
tions), des incitations a la découverte des liatede la librairie
par les enfants des classes, colléges et centrlessils, et plus
généralement une large promotion et communicatiositipe
autour des livres et de la librairie plutdét que lBudématériali-
sation et les chimérigues nouvelles pratiques dea@omation.

Dament informée par notre critique, I'adoptionRdan livre
va donc permettre de remettre la politique publigneconfor-
mité avec ses intentions déclarées : soutenir daurie et les
livres, par la promotion raisonnée d'un réseau iguen au
monde » de librairies indépendantes, et avec luhiaine de
150 000 actifs qualifiés qui rendent possible ecgitatifiante
exceptiorculturelle francaise.
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(« demain chez mon libraire »)

Quelques informations véridiques et utiles, coaigeles
contre-vérités diffusées par 'oligarchie médiaéqu

En France, a la fin de 'année 2012 :

il existait moins de 1000 librairies indépendantest non
pas 2000 comme on veut bien le faire croire ),

il existait prés de 6000 bibliothéques publiquesassimilées

( la plupart en voie de transformation en « médaqties »)
donc prés de 6 bibliothéques pour une librairie,

le chiffre d’affaire des achats de ces bibliothégpebliques
représentait pres de 18% du marché total de lkaidier

le chiffre d’affaire des téléchargements de fichieumeé-
riques de (textes de) livres représentait 1,8 %ndtché
du livre * dont une proportion de 80% de marchés pu
blics,

donc le marchérivé de ces téléchargements numériques ne
représentait que 0,4 % du marché du livre,

en fin d’'année 2012 le chiffre d’affaire et le vole de télé-
chargement de fichiers numériques de (textes daslia
méme régressé, tandis que dans le méme tempsrdapou
méme période le chiffre d’affaire total de la libi@ en
France restait stable.

Chaque mois au moins une librairie indépendantadeou
débauche du personnel du fait qu’elle a perdu urciméa
public de bibliotheque au profit d'un pseudo-gEissi
(Decitre, Mollat, SFL/Fnac, Génarale Librest, etet)
donc du fait de la politique du livre et de la cargmon
numérique de l'administration régionale des maraes
bibliothéques.

* & comparer aux 6,8 % du numérique sur le marché (Let non 20 %
comme on a bien voulu le faire croire aux crédules)
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Le Plan livre de TADML est accessible sur simpé&ndnde,
aupres du Libraire qui vous a procuré cet ouvrage,
ou aupres de 'ADML :

Association de Défense des Métiers du Livre
(ADML)
34, rue Villiers-de-l'Isle-Adam,
75020 Paris
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